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MEMORIA

Correspondiente al ejercicio econémico N* 32
inalizado el 30 d io de 202

Senores miembros de
FUNDACION HUESPED

En cumplimiento de las disposiciones legales y estatutarias vigentes, cumplimos en
presentar la presente Memoria referida al 32° periodo de la institucién.

La pandemia generada por el Covid19, la incertidumbre y la angustia social y I2
respuesta nacional con el demorado comienzo de la vacunacién ha generado un impacto fuera
de todas las previsiones anteriores. Sin dejar de mencionar el dolor y el sufrimiento que esta
pandemia provocé para miles de familias tanto en nuestro pais como en el mundo, con
pérdidas irreparables de seres queridos y con una profunda crisis social y econdmica, el
balance de la labor que llevamos a cabo desde la Fundacién es sumamente positivo. Pudimos
realizar un diagndstico de la situacion presentada por la nueva realidad y nos adaptamos sin
descuidar nuestras funciones esenciales. Para ello, debimos reacomodar prioridades, dar
respuesta adecuada a las poblaciones afectadas con las cuales trabajamos y en especial 2 las
personas trans y en situacion de extrema pobreza cuyas necesidades crecieron de modo
exponencial pero, trabajando intensa y responsablemente logramos generar nuevos recursos,
readecuar el presupuesto y sostener todos aquellos proyectos y actividades que el aislamiento
y la extensa cuarentena nos permitieron.

De hecho, incluso ampliamos la capacidad de respuesta ante las nuevas necesidades
generadas por la pandemia. Continuamos trabajando con regularidad en nuestras tareas
habituales en beneficio de las personas afectadas por VIH/SIDA, Hepatitis y otras
enfermedades transmisibles y, sumamos una respuesta dentro de nuestras posibilidades y
capacidad técnica al coronavirus y sus consecuencias econdmicas Yy sociales. Ante un desafio
tan inédito y trascendental, logramos cuidar todas las variables que podian verse afectadas,
cumpliendo nuestra misién institucional y dando respuesta a las crecientes necesidades en el
campo de la salud y el acceso a los derechos humanos de los grupos vulnerables que
constituyen nuestro foco de atencién primordial.

Durante todo el presente periodo la Fundacién ha debido afrontar nuevos e inesperados
desafios. Entendiendo la esencialidad de nuestra tarea, ajustamos nuestra estructura edilicia
a las urgencias provocadas por la situacion. Todos aquellos miembros de nuestros equipos de
trabajo que asi pudieron, continuaron trabajando de forma remota desde sus domicilios para
lo cual debimos proveer las herramientas adecuadas, escritorios, computadoras, celulares, etc.
Y aquellos que debfan concurrir a la sede, cumpliendo turnos rotativos semanales para su
mayor resguardo personal y movilizéndose en transporte privado, a cargo de la institucion.
Esto obviamente tuvo un costo econémico excepcional que seguimos afrontando durante un
afio durante el cual los presupuestos debieron ser ajustados y reajustados utilizando recursos
obtenidos como resultados extraordinarios de las inversiones realizadas para proteger los
recursos recibidos recientemente y destinados al desarrollo de los proyectos de investigacion

en curso graclas al crédito logrado por nuestros equipos cientificos en el dmbito de las
investigaciones internaclonales.
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A pesar de las dificultades producto de la pandemia, nunca relegamos nuestra tarea
de investigacion cientifica, y es digno de mencién nuestra participacién en el consorcio
internacional coordinado por el CDC de Estados Unidos que estudia la efectividad de
Cabotegravir, una suspension inyectable de extensa duracién que se puede aplicar
mensualmente y reduce el riesgo de infeccién del VIH por via sexual. Una nueva medicacién
de gran utilidad para la profilaxis pre exposicién (PREP) como asi también del estudio
internacional MOSAICO cuyo objeto es avanzar en la blisqueda de la tan ansiada vacuna para
el VIH. Este estudio ha integrado a 3800 voluntarios y es coordinado por el laboratorio Janssen
a nivel mundial y por Fundacién Huésped en el pais. El interés se refiere a entender porque es
tan complejo desarrollar una vacuna para el VIH en comparacién al SARS COV 2.

Todos estos proyectos de investigacion cientifica acrecientan el prestigio y la visibilidad
de nuestra Fundacion y generan el necesario crecimiento de nuestro equipo de colaboradores
involucrados que demandan espacios de trabajo adecuados para el desarrollo de los proyectos.
Se trata de un proceso de cambio importante y para lograrlo es que estamos trabajando,
aunque con inesperadas barreras burocraticas a superar en la adecuacién de las nuevas
instalaciones que tendra en el futuro cercano Fundacién Huésped en la calle Forest 355 del
barrio de Chacarita de CABA.

Los cambios en la orientacion de la actividad que desarrollaba la Fundacién y las
exigencias resultantes de la firma de convenios de investigacion con instituciones del exterior,
produjeron profundas modificaciones en la composicién y perfil del personal y la estructura de
gastos, destacandose el incremento de fondos aplicados al drea de investigacidn a traves de
la contratacion de personal cientifico especializado y el aumento considerable de la inversion
por la incorporacion de equipamiento y elementos requeridos para llevar adelante la tarea de
investigacion encarada.

Todo esto fue posible gracias al compromiso de nuestros equipos de trabajo y
coordinadores de excelencia y especialmente de nuestro Comité Ejecutivo que asumid las
responsabilidades inherentes a una situacion inesperada y muy especial. Solamente nos resta
agradecerles por el enorme esfuerzo y compromiso demostrado. Gracias!
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